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Kuresel McKinsey Yetkinlik Merkezleri (2016) ® DigialMcCs

Asia

@ MCC Gurgaon

America

- @ otv Chennai
5P NLI Amsterdam m AM MF Erlangen @ DtV Wroclaw

© oo chicago @ cc Karisruhe @ oLH Aachen O @ W Yekaterinburg
@ DV Chicago © cir parmstaat O @ LF Luxemburg €D cEL south Africa

0 DtV San Francisco

@ vcc atanta
@ CCOE Beijing

@ wcLi Beijing

@ MF Singapore

e LEP Darmstadt @ CC Lyon @ INMAA Morocco @ DLH Singapore

| @ BMF Salvador @ wmcc Munich €D LEF Venice € ot Taipei

ASO Yetkinlik ve Dijital Déniigiim Merkezi; McKinsey, Darmstadt Teknik Univ. (CIP) ve Aachen Teknik Univ. (DLH) igbirliginde olusturuldu.



ASO MODEL FABRIKA

Proje fizibilitesi : 2016’da tamamlandi

(10. Kalkinma Plani ve 2016 Yili Yatirim Programi)

Paydaslar isbirligi protokolii: 2017
Hizmete baslama: Haziran 2018
Kurumsal Yapiu:

Ekim 2019, iktisadi isletme (ASO)
Ocak 2026, Anonim Sirket (ASO)




"Duydugumu unutuyorum.
Gordiugimdu hatirliyorum.
Yaptigimi 6greniyorum.”

Kongzi Konfligyls
MO 551-479




Model Fabrikalar katiimcilarin hata yapma serbestliginin oldugu gergek bir liretim ortaminda verimliligi
artiracak Yalin Uretim Metotlarini bizzat deneyimleyerek 6grenmelerini saglar
©

Katilimcilar once sinifta egitim gorur Daha sonra 6grendiklerini gergek bir
uretim ortaminda deneyimler
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DENEYIMSEL
EGITIMLER

100+ FIRMA VE ODAK GRUP

KUTAHYA PORSELEN
MITAS
ASPILSAN
iSiM KUMELENMESI

GEMAK AS
BILECIK DEMIR CELIK
VESTEL ELEKTRONIK

YiGIT AKU

VAKIFBANK
ASO TEKNIK KOLEJi

ERKUNT MESLEK LISESI
HU MYO
SIMEP







OGREN DONUS
PROGRAMLARI
500 + Tanilama Ziyareti

38 Ogren DoNUs Programi
(tamamlanan)

3 Ogren Donls Programi
(devam eden)

196 Sanayi isletmesi
1 Hizmet Kurumu

Carpici ve strdurulebilir
sonuclar

P \ BU SONUCLARI SAGLAYACAK
) )

% YALIN LIDERLERINIZ

L.SUN ISTER \fll"—l‘.hii'l—iff ?

EZI
MODEL FABRIKA
— MNKARA——

%16 - 63

Cevrim

Siirelerinde %45 - 77
Azalma : Model Gegis
: Siirelerinde
Azalma

%28-70

Alan Kazanimi

{ %as - 100

Fazla Mesailerde

OEE Artisi

%33 - 140
Verim Artisi :

%6 - 18
Birim
Maliyetlerde
Azalma

%48 - 70
Yeniden
islemelerde
Azalma




Ogren & DOnus Mufredati

1. Dalga: Teshis

2. Dalga: Tasarim

Yalin Felsefeyi Anlamak

Performans Panosu ile Performans
Takibi

Gemba Problem Cozme

o\
Aso

YETKINLIK VE DUITAL
DONUSUM MERKEZI

MODEL FABRIKA

——ANKARA——

Uretim Planlama

israf Yiriylsi: 3 Boyutta Gérmeyi
Ogrenmek

SMED - Tekli Dakikalarda Kalip/Model
Degisimi

Performans Diyaloglari

Heijunka (Uretim Seviyelendirme)

Uriin/Proses Segmentasyonu

JIT - Just In Time (Tam Zamaninda)

Geri Bildirim

Yonetim Kamishibai ile Standartlarin
Korunmasi

VSM: Mevcut Durum Deger Akis
Haritalama

Yamazumi - Hat Dengeleme

Standartlastirilmis is

Standart Denetim

Standart Zaman Olgiimii

Gelecek Durum Tasarimi

Cekme Sistemi ve Kanban

Kogluk

Aktivite Ornekleme

5S - Calisma Alani Organizasyonu

ic Lojistik Tasarimi

Yalin Yonetim & Yalin Organizasyon

Golgeleme

FMS (Esnek Uretim Sistemleri)

AMF Gelecek Durum Montaj Hattinin
Gozlenmesi

Ofis/Hizmet Faaliyetlerinde Yalin

OEE - Toplam Ekipman Verimliligi

Hiicre Tasarimi

Etkileme Teknikleri

Yalin Donlisiim Yayilim Planlama

Performans Yonetimine Giris ve
Anahtar Performans Gostergelerinin
(KP1) Olusturulmasi

is istasyonu Tasarimi

Jidoka (Otonomasyon) ve Poka Yoke
(Hata Engelleme)

Bakim Stratejisi ve TPM (Toplam
Uretken Bakim)

SOCT-Standart Operasyon
Kombinasyonu Tablosu

FMEA - Hata Turleri ve Etkileri Analizi

Otonom Bakim

AMF Gelecek Durum Makine Hattinin
Gozlenmesi

Yatirim Geri Donis Hesaplama




Ogren & Doniis Takvimi ).

RSO

YETKINLIK VE DUITAL

DONUSUM MERKEZI

Ogren: Model Fabrika Deneyimsel Egitimleri (5 8 G(in) MODEL FABRIKA
Doéniis: Yerinde Kocgluk (2 8 Giin)

1. Dalga 2. Dalga 3. Dalga 4. Dalga —
W Sertifika
Teshis Tasarim Uygulama Sardaralebilirlik Toreni
—_ e
2 Glin 3 Hafta 2 Giin 3 Hafta 2 Glin 3 Hafta 2 Glin 3 Hafta
+—ret——rFr ¢+—P¢t+—rFr +—rP¢—F> +—r¢—>
Ogren Déniis Ogren Déniis Ogren Déniis Ogren Déniis

4 ay stiren keyifli
bir yolculuk



Ogren: Model Fabrika Dalga Egitimleri (4 dalga x 2’ser giin) o\%

nso
1. Giin 2 Giin DONDSOM MERKEZ
MODEL FABRIKA
ASO Model Fabrika’da ' ASO Model Fabrika’'da ANKARA

teorik ve atélye teorik ve atélye .
uygulamali deneyimsel uygulamall deneyimsel

Sabah Adrenme 5@!’66 -

ASO Model Fabrika'da Katilimci firmalarin

teorik ve atélye ilerleme planlarinin
uygulamali deneyimsel | hazirlanmasi ve gegen
o6grenme 3 haftanin sunumlari

Ogleden
Sonra




Donus: Pilot alan galigmalari ve yerinde kogluk (4 dalga 2'ser gun) ‘HED‘\

MODEL FABRIKA

——ANKARA——

Her dalga egitimi sonrasindaki 3’er haftalik periyodlarin belirlenen 2 haftasinda birer giin
sahada kogluk destegi verilir.



Proje Lideri (Donusum Ajani) Segme Kriterleri

1. Programa katilmaya istekli olmali

2. Yenilige acik ve gelisime motive olmall

3. Enerjik ve mucadeleci ruhlu olmali

4. lletisim becerileri yliksek olmali

5. Pilot alanda yapilan iglere hakim olmali (ekip i¢inde en az 1 tecribeli galisan)
6. Pilot alandaki calisanlari sevk ve idare edebilir olmali

7. Proje surecinde planh izni olmamali ve egitimlerin tamamina katilabilir olmali

8. Vaktinin en az %25’ini programa ayirmaya hazir olmal

ASo

YETKINLIK VE DUITAL
DONUSUM MERKEZ

MODEL FABRIKA

——ANKARA———
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Pilot Alan Segme Kiriterleri 850
MODEL FABRIKA
— ANKARA—
Pilot Alan Pilot Alan
Aday 1 Aday 2

1. Kayda deger bir gelisim potansiyeline sahip olmali

2. lyilestirme sonuglari proje siireci iginde gériilebilmeli

3. Ogrenme ihtiyacl Model Fabrika miifredatina uygun olmali

4. Alan blylkligu yonetilebilir olmali (Montaj 2-10 kisi, Makine 1-3 makine)

5. Onceki siire¢ ve tedarikgi istikrarsizliklarindan kritik derecede etkilenmemeli
6. Deneme calismalari, egitimler vb. icin serbest kapasiteye sahip olmali

7. Alan galisanlari ve sorumlulari yenilige agik ve gelisime motive olmall

8. Firma gerekli kaynaklari saglamall

Birden fazla pilot alan adayi olmasi durumunda herhangi bir kriter igin kirmizi ve / veya sari renklerin fazla oldugu pilot alan segenegi elenir. [Kililz=
Red, Sari= Kismen ¥esil= Uygun



Ogren & Doniis’ten beklentiniz hangisi?

Giinliik tretim Vardiya bazinda ortalama Operator bagina uretilen
adedindeki artig Uretim adedindeki artis dolap metrajindaki artis
Bu +%140 +%66  +%20~30
sayllar iR SeE ., e
o -%18 +%41 -%100
m I H Kapasite artisi kaynakli Model dedisim siresindeki
beklenen ciro artis| azalma b Alan tasarrufu 2
+%20 -%45 %39 (408m?)
Yatinmi geri kazanma Yatinmi geri kazanma Yatinmi geri kazanma

slresi suresi siiresi

1,4 Ay 8 Ay 4~7 Ay
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TAM ZAMANLI ASO MODEL FABRIKA EKiBI

Anil Yilmaz; Genel Mud(ir (Endiistri Mihendisi, Ekonomi Y. Lisans, MBA Finans, E-Ticaret)

Ufuk Kaya; is Gelistirme ve Program Direktérii (Endiistri Y. Miihendisi, Yonetim ve Org. Y. Lisans, Yonetim

Bilisim Sistemleri Y. Lisans)

Ozlem Kavakoglu; Is Gelistirme ve Finans Uzmani (Calisma Ekonomisi ve Endiistri [liskileri, Yonetim ve Org.

Y. Lisans)

Selman Ceviren; Uzman Egitmen ve Saha Kocu (Imalat Miihendisi)

Sila Kogas; Yalin ve Dijital Doniistim Atélye Teknikeri (Dijital Fabrika Teknolojileri)
Elif Yildirnm; Atélye Miihendisi (Endstri Mihendisi)

Nilgiin Derici : Yardimci Hizmetler

YARI ZAMANLI

Aybars Giilensoy ; Uzman Egitmen ve Saha Kocu (Makine Y. Mihendisi)

Oguz Gez; Uzman Egitmen ve Saha Kogu (Malzeme Bilimi Mihendisi)

Biilent S6nmez; Uzman Egitmen ve Saha Kocu (Endstri Mihendisi)

Sinan Akay; Uzman Egitmen ve Saha Kocu (Makine Y. Mihendisi)

Engin Eroglu; Uzman Egitmen ve Saha Kocu (Makine Miihendisi)

ilknur Ergiin Tuncay; Yalin Déniisiim Editmeni ve Saha Kocu (Tekstil Miihendisi)
Galip Arbak; Yalin Déntisiim Egitmeni ve Saha Kogu (Makine Miihendisi)
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MODEL FABRIKA
KURULUM
DANISMANLIKLARI
ve
EGITMENLERIN
EGITIMI

KONYA, KATAR, ADANA, ESKISEHIR
MODEL FABRIKALAR

KOCAELI MODEL FABRIKA

ROMANYA , KAZAKISTAN IKILI
ISBIRLIKLERI,

AVT UYE ULKELERI iSBIRLIKLERI




T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

Model Fabrikalar

IHKIB DOM
Tokirdag o,

Bursa

Eskigehir

Konya

Faal
Model Fabrikalar

Malatya

Kurulumu Devam Eden
Model Fabrikalar

Trabzon

¢

Ankara Model Fabrika Tarafindan
Kurulan Model Fabrikalar
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