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Å Akyurt OSB

Å 1969, Ankara 

Å 250 ­alēĸan

Å Yaĵlē ve kuru tip ¥l­¿ 

Transformatºrleri, 

Ayērēcē, Silikon/ 

Kompozit Ķzolatºr 

¿retimi

Å 119 ¿lkeye ihracat

Å Teslimat gecikmelerini ºnlemek 

amacēyla sēk­a ilave iĸ g¿c¿ne 

ihtiya­ duyuluyordu.

Å Malzemenin hazērlanmasē ve 

istasyonlara daĵētēmēnda 

y¿ksek zaman kaybē 

yaĸanēyordu.

Å Performans takibi 

yapēlamēyordu. 

Å Tek par­a akēĸ sistemi 

uygulanarak ¿retim akēĸ s¿resi 

kēsaltēldē.

Å Hat dengeleme ve planlama ile 

ilave iĸ g¿c¿ ihtiyacē kaldērēldē.

Å Ķĸg¿c¿ dengeleme ile malzeme 

hazērlanmasē ve istasyonlara 

daĵētēmēndaki darboĵaz 

ortadan kaldērēldē.

Å Anlēk performans takibi saĵlandē.

Trafo baĸēna adam saat 

s¿resi

¢evrim s¿resi

Ustabaĸēna d¿ĸen

¿retim s¿resi

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

2 Ay

-%45

-%80

-%43
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Å ASO 1. OSB

Å 1996, Ankara 

Å 102 ­alēĸan

Å Bina, otoyol, t¿nel, 

cadde, dinlence ve spor 

alanlarē aydēnlatmasē

Å 71 ¿lkeye ihracat

Å Biriktir-Beklet tarzē ¿retim (Kitle 

¦retimi) yapēlēyordu.

Å ¢ok fazla malzeme taĸēnēyordu.

Å ¢ok fazla ara stok vardē.

Å Alan sēkēĸēklēĵē yaĸanēyordu.

Å Montaj verilerinde belirsizlikler 

vardē.

Å Teslimatta gecikmeler 

yaĸanēyordu.

Å Tek par­a akēĸ ĸeklinde tam 

zamanēnda ¿retime ge­ildi.

Å Ķ­ lojistik ­alēĸmalarē ile taĸēmalar 

ve ara stok minimuma indirgendi. 

Å%39 (144 m2) alan tasarrufu 

saĵlandē.

Å Anlēk performans takibi saĵlandē.

Å Teslimat performansēnda %34
iyileĸme saĵlandē.

G¿nl¿k ¿retim 

adedindeki artēĸ

¦r¿n baĸē maliyet

Kapasite artēĸē 

kaynaklē beklenen   

ciro artēĸē 

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

-%18

1,4 Ay

%20

%140
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Å ASO 2. OSB

Å 1996, Ankara 

Å 40 ­alēĸan

Å Boya, astar, kaplama, 

vernik, yalētēm 

malzemeleri, yapē 

kimyasallarē imalatē

Å 10 ¿lkeye ihracat

Å Yoĵun sezonda fazla mesaiye 

­ok sēk ihtiya­ duyuluyordu.

Å Operasyonlar arasēnda ge­iĸte 

yaĸanan esneksizlik verimliliĵi 

y¿ksek oranda d¿ĸ¿r¿yordu.

Å Gereĵinden fazla stok 

bulunduruluyordu.

Å Alan sēkēĸēklēĵē yaĸanēyordu.

Å Teslimatta ¿retim /dolum 

kaynaklē gecikmeler mevcuttu.

Y!w59[9b .h¸! ±9 YTa¸! 
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Å Ķĸ y¿k¿ dengeleme ve planlama 

sayesinde kapasite artēĸē 

saĵlanarak fazla mesai ihtiyacē 

giderildi.

Å Stok g¿n miktarēnda %17
azalma saĵlandē.

Å%10 (50 m2) alan tasarrufu 

saĵlandē.

G¿nl¿k ¿retim 

miktarēndaki artēĸ

Operatºr baĸēna 

¿retkenlikteki artēĸ

¦r¿n baĸē maliyet 

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%28

3 Ay

-%9

%83
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Å ASO 1. OSB

Å 1973, Ankara 

Å 500 ­alēĸan

Å Plastik par­a tasarēmē, 

enjeksiyon, gruplama, 

kalēp ¿retimi 

Å +65 ¿lkeye ihracat

Å Talep beklentisi olan 1500 

adet/g¿n kapasitesine ulaĸmak 

i­in kēsa s¿rede %700 kapasite 

artēĸēna ihtiya­ duyulmaktaydē.

Å U tipi hatta ge­ilerek, mesafeler 

kēsaltēldē; tek par­a akēĸa ge­ildi. 

Å Hedef kapasiteye ulaĸmak i­in 

operasyon s¿resi 371 saniyeden 

312 saniyeye indirildi.

Å M¿ĸteriden gelen sipariĸ adedine 

gºre 1-3-6 operatºr ile 

­alēĸabilecek esnek bir ¿retim 

hattē oluĸturuldu.

Operatºr baĸēna g¿nl¿k

¿retim adedindeki artēĸ

Ķĸlem s¿resindeki 

azalma

Proses akēĸ s¿resi

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%16

12 Ay

-%9

%20
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Å ASO 1. OSB

Å 1982, Ankara 

Å 705 ­alēĸan

Å Dºk¿m (35.000 ton/yēl) 

ve talaĸlē imalat

Å 54 ¿lkeye ihracat

Å Proje bazlē birbirinden farklē 

devasa par­alarēn iĸlenmesi 

kaynaklē deĵiĸkenlikler kontrol 

edilemiyordu.

Å ¢evrim s¿releri belirlenemiyordu.

Å Kullanēlabilirlik ve toplam 

ekipman verimliliĵi (OEE) 

hesaplanamēyordu.

Å Uzun ayar s¿releri 

kullanēlabilirliĵi d¿ĸ¿r¿yordu.

Å Teslimatta yaĸanan gecikmeler 

ºngºr¿lemiyordu. 

Belirlenemeyen 

­evrim s¿releri 

Å Standart Metot Tablosu (SMT) 

uygulamasē ile planlama ve performans 

yºnetimi sayesinde deĵiĸkenlikler 

kontrol edilebilir hale geldi.

Å Benzer projeler geldik­e par­alarēn 

ideal ­evrim s¿releri SMT sayesinde 

belirlenebilecek. Bºylece kullanēlabilirlik 

ve OEE hesaplanabilecek.

Å SMED (Tekli Dakikalarda Model 

Deĵiĸimi) metodu ile ayar s¿relerinde    

-%50 azalma saĵlandē.

Å Teslimatta hedef sēfēr gecikme.

Ayar s¿relerindeki azalma 

SMT planēna uyum (Proje 

s¿recinde)

SMT uygulamasēnēn 

yaygēnlaĸtērēlmasē ile iĸleme 

kapasitesinde 2020 ikinci 

yarēsēnda beklenen artēĸ

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%50

3 Ay

%10~20

%90

Anlēk performans 

yºnetimi
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1. ¥ĴREN & D¥N¦ķ PROGRAMI SONU¢LARI

Å ASO 1. OSB

Å 1961, Ankara 

Å 74 ­alēĸan

Å S¿permarket tipi 

buzdolabē imalatē 

Å 38 ¿lkeye ihracat

Å Haftalēk parti b¿y¿kl¿ĵ¿nde 

¿retim (Kitle ¦retimi) 

yapēlēyordu. Cuma g¿n¿ne 

sēkēĸmalar yaĸanēyordu.

Å Fazla mesaiye sēk­a ihtiya­ 

duyuluyordu.

Å ¢ok fazla y¿r¿me vardē.

Å Performans takibi 

yapēlamēyordu.

Å Sevkiyatta gecikmeler 

yaĸanēyordu.

Å Tek par­a akēĸ prensibine yakēn 

olarak g¿nl¿k doldur (hazērlēk hattē) 

/ boĸalt (montaj hattē) ĸeklinde 

¿retime ge­ildi.

Å Y¿r¿melerde -%34 azalma 

saĵlandē.

Å Anlēk performans takibi saĵlandē.

Å G¿nl¿k ¿retimin paketlenmeye 

hazēr hale gelmesi ile sevkiyattaki 

darboĵaz ortadan kaldērēldē.

Operatºr baĸēna ¿retilen

dolap metrajēndaki artēĸ

Fazla mesai ihtiyacēndaki 

azalma

Alan tasarrufu

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

4~7 Ay

%20~30

%39 (408m2)

%100
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1. ¥ĴREN & D¥N¦ķ PROGRAMI SONU¢LARI

Å ASO 1. OSB

Å 1994, Ankara 

Å 150 ­alēĸan

Å Ford, Mercedes, Man, 

Iveco, Isuzu, Otokar, 

BMC, Scania Onaylē 

¦st Yapēcēsē 

Å 45 ¿lkeye ihracat

Å Dengesiz ¿retim sebebiyle 

sēk­a fazla mesaiye ihtiya­ 

duyuluyordu.

Å Model deĵiĸimlerinde 

esneksizlik kaynaklē 

verimsizlikler ve uzun 

beklemeler yaĸanēyordu.

Å Yeniden iĸleme israfē y¿ksek 

oranlardaydē.

Å Performans takip 

edilemiyordu.

Ķ­ lojistik, performans yºnetimi, gºrsel 

yºnetim (5S) ve Kaizen (s¿rekli 

iyileĸtirme) ­alēĸmalarē neticesinde;

Å ¦retim s¿resinde saĵlanan %34

azalmanēn 2020 yēlē ilk ­eyrekte 

%45 olmasē hedefleniyor.

Å Yeniden iĸleme s¿resinde 

saĵlanan %48azalmanēn 2020 yēlē 

ilk ­eyrekte %81 olmasē 
hedefleniyor. 

Å 2020 yēlē ilk ­eyrekte fazla mesai 

oranēnda ­alēĸan baĸēna %50
azalma hedefleniyor. 

¦retim s¿resindeki 

azalma

Yeniden iĸleme 

s¿resindeki azalma

Fazla mesai oranēnda 

beklenen azalma 

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%48

1,5 Ay

%50

%34
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Å ASO 2. OSB

Å 1964, Ankara 

Å 184 ­alēĸan

Å Binek, ticari, tarēm ve 

iĸ makinalarē i­in cam 

¿retimi

Å +40 ¿lkeye ihracat

Å Toplam ekipman verimliliĵi 

(OEE) %51ôdi.

Å OEE verilerinde tutarsēzlēk 

vardē.

Å Uzun model deĵiĸim s¿releri 

verimliliĵi ciddi oranda 

d¿ĸ¿r¿yordu.

Å Ķ­ lojistik, performans yºnetimi 

ve gºrsel yºnetim (5S) 

­alēĸmalarē neticesinde 

operasyon s¿releri arttērēldē.

Å SMED (Tekli Dakikalarda 

Model Deĵiĸimi) metodu ile 

model deĵiĸim s¿relerinde         

-%45azalma saĵlandē.

Å Yukarēdaki ­alēĸmalar 

neticesinde OEE %72ôye 
­ēkarēldē. 

Vardiya bazēnda ortalama 

¿retim adedindeki artēĸ

Toplam ekipman verimliliĵi 

(OEE) artēĸē

Model deĵiĸim s¿resindeki 

azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%41

8 Ay

%45

%66



ÅSaray Kazan

Å1991, Ankara 

Å140 ­alēĸan

ÅBina, avm, maĵaza, 

hastane, okul, otoyol, 

cadde aydēnlatmasē

Å40 ¿lkeye ihracat

ÅBiriktir-Beklet tarzē ¿retim (Kitle 

¦retimi) yapēlēyordu.

Å¢ok fazla malzeme taĸēnēyordu.

Å¢ok fazla ara stok vardē.

ÅAlan sēkēĸēklēĵē yaĸanēyordu.

ÅMontaj verilerinde belirsizlikler 

vardē.

ÅTeslimatta gecikmeler yaĸanēyordu.

ÅHatalarēn tespiti son anda yapēlēyor 

ciddi iĸ­ilik ve zaman kaybē 

yaĸanēyordu.

ÅTek par­a akēĸ ĸeklinde tam 

zamanēnda ¿retime ge­ildi.

ÅĶ­ lojistik ­alēĸmalarē ile taĸēmalar ve 

ara stok minimuma indirgendi.

Å Konveyºr kaldērēldē, U tipi h¿cre 

yapēsēna ge­ildi.

Å%28 (400 m2) alan tasarrufu 

saĵlandē.

ÅAnlēk performans takibi saĵlandē.

ÅHatalar ilk ¿r¿nde yakalandē, iĸ­ilik 

ve zaman kayēplarēnēn ºn¿ne ge­ildi. 

iyileĸme saĵlandē.

G¿nl¿k ¿retim 

adedindeki artēĸ

¦r¿n baĸē maliyetlerde 

azalma 

Fazla mesai oranēnda 

beklenen azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%6

1 Ay

%15

%33
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ÅASO 1.OSB

Å1985, Ankara 

Å130 ­alēĸan

ÅAR-GE Merkezi

ÅYaĵlē ve kuru tip 

Transformatºr ¿retimi

Å56 ¿lkeye ihracat

ÅYetiĸmeyen ¿r¿nler i­in g¿n aĸērē 

fazla mesailer yapēlēyordu.

ÅMalzemelerin hazērlanmasē ve 

taĸēnmasē da bobin sarēm 

operatºrleri tarafēndan yapēldēĵē i­in 

israflar artēyordu.

ÅPlanlama ; performans ve malzeme 

takibine dayalē bir sistemin 

olmamasēndan dolayē olduk­a 

olumsuz etkileniyordu.

ÅOperatºr yetkinlikleri tanēmlē deĵildi.

ÅFazla mesailer sēfēr seviyesine indirildi.

ÅBobin sarēm, malzeme daĵētēm, 

malzeme hazērlama s¿re­lerine iliĸkin 

standart operasyon prosed¿rleri (SOP) 

hazērlanarak bu s¿re­lerde ­alēĸan 

operatºrlereeĵitim verildi. 

ÅPerformans ve durum panolarēnēn 

devreye alēnmasē ve ERP sisteminin 

doĵru kullanēmēyla planlama s¿re­lerine 

uyum saĵlandē.

ÅOperatºr yetkinlik matrisi devreye alēndē.

Makine baĸēna ¿retim 

adedindeki artēĸ

¢evrim s¿resindeki 

(C/T) azalma

Fazla mesai ihtiyacē

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

%122

%62,5

0

~1 ay
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Å ASO 1. OSB

Å 1955, Ankara 

Å 250 ­alēĸan

Å Boru baĵlantē 

elemanlarē, Ring 

Rolling, Induction 

Bend, Savunma 

sanayi, Ulaĸēm

Å %70 Ķhracat

Å ¦retim kapasitesi arttērēlmalēydē. 

Mevcut yaklaĸēmda deĵiĸiklikler 

yapēlmalēydē.

Å Doĵalgaz giderleri y¿ksek, fērēn 

kullanēmē verimsizdi. Fērēn 

ēsēnma s¿releri tahmin ve 

tecr¿beyle belirleniyordu.

Å GEMBA performans takibi ve 

elde edilen sonu­lar ­alēĸanlara 

aktarēlamēyordu. ¢alēĸanlarēn 

katēlēmē kēsētlēydē. 

Å Toplanan verilerle Regresyon 

analizi ile hammadde ēsēnma 

s¿releri modellendi, beklemeler 

azaltēldē.

Å Ara y¿klemelerle belirli tonaj 

aralēklarēnda farklē re­eteler 

uygulanarak fērēn verimliliĵi ve 

tonaj arttērēldē.

Å Daha uygulanabilir ¿retim 

planlama yapēlmaya baĸlandē.

Å Anlēk performans takibi saĵlandē.

G¿nl¿k ¿retim miktarēndaki 

artēĸ

%33
2021 ¿retim artēĸ hedefi 

%54
¦r¿n baĸēna doĵalgaz enerji 

t¿ketimindeki azalma

%33

2021 ¿retimde kullanēlan 

doĵalgaz t¿ketim hedefi

-%12
Yatērēmē geri kazanma s¿resi

5 Ay

2. ¥ĴREN & D¥N¦ķ PROGRAMI SONU¢LARI



ǐGºlbaĸē, Ankara

ǐTēbbi Cihaz, Ameliyathane 
Ekipmanlarē, Medikal Gaz 

Sistemi Ekipmanlarē, 

Paslanmaz ¢elik Hastane 

Mobilyalarē ¦retimi

ǐ45 ­alēĸan

ǐ5 kēta, 63 ¿lkeye ihracat

ǐMerkez Fabrika : Ankara

ǐMerkez Ofis : Ķstanbul
ǐ¦retim Tesisi : D¿sseldorf / 

ALMANYA

ÁBiriktir-Beklet tarzē ¿retim (Kitlesel 

¦retim), alan sēkēĸēklēĵē

ÁBelirlenemeyen ­evrim s¿releri

ÁDeĵiĸkenlik ve esneksizlik 

sebebiyle verimliliĵin y¿ksek 

oranda d¿ĸmesi

ÁMalzemenin hazērlanmasē ve 

istasyonlara daĵētēmēnda y¿ksek 

zaman kaybē, beklemeler, hareket 

israfē

Á¢ok fazla malzeme taĸēma,

ÁAĸērē ara stok ve bitmiĸ ¿r¿n stoĵu

ÁPerformans takibi yapēlamamasē

ÁTek par­a akēĸ sistemi uygulanarak 

¿retim akēĸ s¿resi kēsaltēldē, ¿r¿n¿n 

aldēĵē yol ve ¿retim alanēndan 

tasarruf saĵlandē.

Á(5S) ve Kaizen (S¿rekli Ķyileĸtirme) 

­alēĸmalarē ile ara stoklar, taĸēma ve 

hareket israfē minimuma indirildi. 

¢alēĸma ortamē ergonomisi artērēldē.

ÁĶĸg¿c¿ dengeleme ile malzeme 

hazērlanmasē ve istasyonlara 

daĵētēmēnda (i­ lojistik) milk-run 

sistemi uygulandē, I tipi hat kuruldu. 

Kanban kart uygulamasē devreye 

alēndē.

ÁG¿nl¿k performans takibi saĵlandē.

Ķĸlem S¿resindeki 

Azalma (adam*saat)

¦r¿n¿n ¦retim 

S¿re­lerinde Aldēĵē 

Yoldan Kazan­ (110 m)

Tek Par­a Akēĸla  

Yerleĸim Alanēndan 

Tasarruf (146 □ )

Yatērēmē Geri Kazanma 

S¿resi 

~1 Ay

%112,5

%73

%55

a95TY![ ¢9Ybh[hWT !Φ Φ
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ÅASO 1.OSB

Å2013, Ankara

Å100 ¢alēĸan

ÅSac metal kalēp­ēlēĵē, 

pres baskē iĸleri, tel 

erozyon iĸleri, satēh 

taĸlama ve talaĸlē 

imalat

ÅAR¢ELĶK, EATON, 

TUBĶTAK SAGE 

partner firma

ÅOEE (Toplam Ekipman Verimliliĵi) 

takibi ve performans yºnetimi 

yapēlamēyordu.

ÅPilot pres makinesinde Ocak 2018-

2020 verilerine gºre OEE %18~45 

y¿ksek deĵiĸkenlik gºstermekteydi, 

ortalama OEE %39 idi. %12 oranēnda 

fazla mesai yapēlēyordu.

ÅPilot alan dēĸēnda montajlē par­alarda 

hatalē montaj nedeniyle retler 

yaĸanēyordu.

ÅKaynakhanede iĸg¿c¿ takviyesine 

raĵmen verim saĵlanamēyordu.

ÅPilot makinede vardiya toplantēlarē, 

performans yºnetimi, OEE takibi, kºk 

neden problem ­ºzme ve s¿rekli 

iyileĸtirme ­alēĸmalarē baĸlatēldē.

Å2020 Eyl¿l-Kasēm dºneminde pilot 

makinede aylēk OEE %30ôluk artēĸla 

%51ôe kadar arttē. ¦­ aylēk ortalama 

%48. Yēlsonu hedefi +%91artēĸla 

%65 belirlendi. Fazla mesai %3.

ÅPoka-Yoke hata ºnleme metodolojisi 

ile hatalē montaj retleri %100ºnlendi. 

ÅKaynakhanede iĸg¿c¿ dengeleme ile 

¿retkenlik arttērēldē.

OEE artēĸē

Pilot pres makinesinde 

fazla mesai ihtiyacē

Kaynakhanede g¿nl¿k 

¿retim artēĸē

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

3,5 Ay

%30

%69

-%75

Yºnetilemeyen 

ekipman verimliliĵi
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Å1. OSB

Å2003, Ankara 

Å50 ­alēĸan

ÅGºsterge Paneli, 

Kontrol ¦nitesi, Tuĸ 

Takēmē, Yakēt Seviye 

Sensºr¿  

Å2 ¿lkeye ihracat

ÅKitle ¿retimi yapēlēyordu.

ÅDizgi makinesi hazērlēk (setup) 

s¿resi uzundu.

Å¦retim akēĸ s¿resinin uzun 

olmasē kaynaklē sevkiyatlarda 

gecikmeler olabiliyordu. 

ÅTek par­a akēĸ sistemi uygulanarak 

¿retim akēĸ s¿resi kēsaltēldē.

ÅSipariĸ miktarlarēna baĵlē olarak 2 yada 

3 operatºr ile ­alēĸabilecek esnek bir  

U-tipi montaj hattē oluĸturuldu. 

ÅEnd¿stri M¿hendisliĵi literat¿r¿ne 

katkē saĵlayabilecek ĸekilde 

literat¿rde varolan Yamazumi yºntemi 

geliĸtirildi*. SCI Exp. listesinde yeralan 

ñComputers&Industrial Engineering ò 

adlē dergide yayēnlanmasē i­in 

­alēĸēlēyor.

¦retim akēĸ s¿resinde 

azalma

Direkt iĸ­ilikteki azalma

Setup s¿resinde azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

2 Ay

%46

%25

%21

*R.Soydaĸ, H.Baĵdatlēoĵlu and Y.Ege, ñAn Improved Yamazumi Methodology for Optimally Balancing Assembly Linesò



ÅEldivan / ¢ANKIRI

Å1998 ¢ankērē

Å85 ¢alēĸan

ÅMedikal gaz sistemleri

Å80 den fazla ¿lkeye ihracat

ÅTalep deĵiĸkenliĵi

ÅTedarik­ilerin b¿y¿k parti ve 

uzun termin s¿resi istekleri

ÅStoklu ­alēĸma alēĸkanlēĵē

Å¦retim planlama ve satēn alma 

yetersizliĵi

ÅMontaj bandēnda dengesiz iĸ 

y¿k¿

ÅBekleme taĸēma gibi israflar

ÅHat dengeleme ­alēĸmasē 

yapēlarak 5 ayrē talep seviyesi i­in 

­alēĸēlabilecek esnek bir U-tip 

montaj hattē kuruldu.

ÅOperasyonel iyileĸtirmeler ve hat 

dengeleme ­alēĸmalarēyla 

¿retkenlik 6,28 adam.dakika/adet 

deĵerinden 2,90 

adam.dakika/adet deĵerine geldi

ÅYetkinlik matrisi uygulamasē 

yapēldē.

Å5 ayrē talep seviyesi i­in iĸ 

talimatlarē hazērlandē.

Alan Kazanēmē

¦retkenlik

Fazla Mesai 

Yeniden Ķĸleme

Model Ge­iĸ S¿releri

Direkt iĸ­ilik

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

2,5 Ay

-%100

-%77

243 m2

MEGASAN MEDĶKAL A.ķ.

-%50

%54

-%79
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ÅSaray, Kahramankazan

Å1996, Ankara

Å46 ­alēĸan

ÅEnd¿striyel Yapēĸtērēcē 

ÅĶhracat yapēlan ¿lke sayēsē 

65+

ÅAktiviteler deĵer akēĸē sistematiĵine 

dºk¿lememiĸti. 

Å¦retim alanēnda ve depoda 

d¿zensizlikler vardē.

ÅDepo d¿zenindeki daĵēnēklēk nedeniyle 

rotalar uzundu.

ÅStandartlar oluĸturulamamēĸtē ve 

performans takibi yapēlamēyordu.

Å¦retim iĸ emirlerine iliĸkin iletiĸim 

daĵēnēk ve par­alēydē.

Å¢alēĸanlarēn farkēndalēĵē ve katēlēmē 

d¿ĸ¿kt¿.

ÅDeĵer akēĸē ortaya konuldu, israflar 

tespit edildi.

Å5S uygulamalarēna baĸlandē, dolum 

alanēnda kullanēm alanē artērēldē

ÅHazērlēk kēsmēnda mesafe 280 

metreden, 60 metreye d¿ĸ¿r¿ld¿.

ÅStandart iĸ s¿re­leri oluĸturulmaya 

baĸlandē, verilerin takibine 

baĸlandē.

ÅAkēĸ ĸeklinde ve azaltēlmēĸ bir 

iletiĸim sistematiĵi oluĸturulmuĸtur.

Å¢alēĸanlarēn yapēlan iĸe iliĸkin 

farkēndalēĵē ve katēlēmē artērēlmēĸtēr.

¢alēĸma saati baĸēna ¿retim 

artēĸē

Hazērlēkta mesafe azalmasē

Performans Ķzlenebilirliĵi

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

6 Ay

%78

%1200
(1 KPI > 13 KPI)

%32
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ÅASO 2-3. OSB

Å1968 - ANKARA

Å100+ ¢alēĸan

ÅTēbbi Cihaz Ķmalat

Å34 ¦lkeye Ķhracat

ÅKitle¿retimi yapēlēyordu.

ÅStok miktarlarē y¿ksekti.

ÅTeslimat gecikmeleri 

yaĸanēyordu.

ÅModel ge­iĸ s¿resi ­ok y¿ksekti.

Å¦retimde israflar vardē.

Å¢ok fazla alan kullanēmē ve 

y¿r¿me mesafesi mevcuttu.

ÅPerformans takibi yapēlamēyordu.

ÅEsnek U-tipi montaj hattē kurularak, 

tek par­a akēĸēna ge­ildi.

Å¦retim ge­iĸ s¿resi kēsaltēlarak, 

tam zamanēnda teslimat saĵlandē.

ÅYarē mamul stoklarē minimize edildi.

ÅDahili lojistik sistemi kurulup, 

ºr¿mcek adam uygulamasēna 

ge­ilerek operatºr y¿r¿me 

mesafeleri %94 
d¿ĸ¿r¿ld¿.Sadece ­alēĸan alanda 

590 m2 kazanēldē

Verimlilik Artēĸē

Alan Tasarrufu

Model Ge­iĸ S¿resinde 

Azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

4 Ay

%74

%67

%68

ERTUN¢ 

¥ZCAN
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MERĶH ASANS¥R A.ķ.

ÅBaĸkent OSB

Å1977, Ankara

Å250 ¢alēĸan 

ÅOtomatik kapē, kabin ve 

komple asansºr sistemleri 

¿retimi 

Å5 Kēta, 65 ¿lkeye ihracat

ÅB¿k¿m proseslerinde kapasite 

darboĵazē yaĸanēyordu.

Å¦retim verimliliĵi d¿ĸ¿kt¿.

ÅMakine setup s¿releri y¿ksekti.

ÅKapasite darboĵazē aĸēldē.

ÅOEE oranlarēnda %41 artēĸ saĵlandē.

ÅDuruĸ s¿relerinde %41 azalma 

saĵlandē.

ÅSMED ­alēĸmalarē neticesinde makine 

setup s¿releri %60ôēn¿zerinde 
kēsaltēldē.

G¿nl¿k ¿retim 

adedindeki artēĸ (panel)

OEE artēĸē

Duruĸ s¿relerindeki 

azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

6 Ay

%41

%41

%47

¥nce Sonra
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ÅASO 2. ve 3. OSB 

Å1955

Å(Ankara,Ķzmir,Ķzmit,Irak) 

Å1000-5000 ­alēĸan

ÅEnerji iletim hattē ­elik 

direklerinin tasarēmē ve 

¿retimi

Å5 kētada 135'ten fazla ¿lkeye 

ihra­

¦retkenlik artēĸē

Kat edilen mesafe

Par­a akēĸ s¿resinde 

azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

8 Ay

-%40

%70

%76

ÅKitle tipi ¿retim

ÅVin­ ïForklift Beklemeleri

ÅĶĸ beklemeleri

ÅMakine hazērlēk s¿resi y¿ksek

Å Kitle tipi imalattan vazge­ilip1 markalama

2 taĸlamave 1 b¿k¿mistasyonundan

oluĸan6 mmôyekadar olan par­alarēn

iĸlemgºrd¿ĵ¿FIFOhattēkuruldu

Å ¦retimakēĸs¿resinde%70 iyileĸme

saĵlandē

Å Kat edilen mesafe %40azaldē.

Å ¦retkenlik %76arttē
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ÅDempa Sanayi Sitesi

Å2011, Ankara

Å96 ­alēĸan

ÅTrafik sinyalizasyon ve yol 

g¿venliĵi ¿r¿nleri

Å60 ¿lkeye ihracat 

ÅU tipi ¿retim hattēna dºn¿lerek 

¿retim alanēndan da tasarruf 

saĵlandē.

ÅTek par­a akēĸ sistemi 

uygulanarak ¿retimin akēĸ s¿resi 

kēsaltēldē ve ¿retkenlik artērēldē.

ÅTaĸēma ve beklemeleri ortadan 

kaldērarak adam baĸē ¿retkenlik 

artērēldē.

ÅFazla mesai sēfērlandē

ÅZamanēndan ºnce teslimat oranēnē 

d¿ĸ¿r¿ld¿. 

Adam baĸē ¿retim 

adedindeki artēĸ

Alan tasarrufu

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

Fazla mesai ihtiyacē

2 Ay

%67       
(67 m2)

Pilot alanēn sonraki 

hali (gºrsel)

%72

ÅKitle tipi ¿retim ve stoklu ­alēĸma 

vardē.

ÅZamanēndan ºnce teslimat 

olduĵu i­in gereĵinden fazla alan 

kullanēmē vardē.

ÅFazla mesai vardē.

ASYA TRAFĶK SĶNYALĶZASYON 

SAN. VE TĶC. A.ķ.

0
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Å ASO 1. OSB

Å 1988, Ankara 

Å 72 ­alēĸan

Å Vibro ¢akēcē, T¿nel 

makineleri, G¿­ 

¦niteleri

Å 58 ¿lkeye ihracat

Å Planlama yapēlmēyordu.

Å ¦r¿n rotalarē ve ­evrim s¿releri 

verileri yoktu.

Å Toplam ekipman verimliliĵi 

(OEE) teĸhis aĸamasēnda 

%40~50 arasēnda idi.

Å ¢alēĸanlarēn cevaplanamayan 

talepleri mevcuttu.

Toplam Ekipman 

Verimliliĵi (OEE) Artēĸē

Ayar S¿relerindeki 

Azalma

Yatērēmē Geri Kazanma 

S¿resi 

-%32

3 Ay

+%47
Bilinmeyen ­evrim 

s¿releri ve rotalar

Anlēk performans 

yºnetimi

Å Tezgah-Par­a atama ve planlama 

sayesinde g¿nl¿k performans 

yºnetimine baĸlandē.

Å 1350adet rota tanēmlandē ve 558

­evrim s¿resi verisi elde edildi.

ÅYapēlan iyileĸtirmeler sayesinde 

OEE %70 seviyesine ­ēkarēldē.

ÅKurgulanan ¥neri - Geri Bildirim 

Sistemi sayesinde proje s¿resince 

­alēĸanlarēn taleplerine %45 

aksiyon ¿retildi. 

¥zkanlar Grup Makine Aķ
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Å ASO 1. OSB

Å 2004, Ankara 

Å 119 ­alēĸan

Å Savunma, Havacēlēk ve 

Enerji sektºrlerine fason 

imalat.

Å Teslimat gecikmelerini ºnlemek 

amacēyla sēk­a ilave iĸ g¿c¿ne 

ihtiya­ duyuluyordu.

Å Fazla mesaiye sēk­a ihtiya­ 

duyuluyordu.

Å ¢ok fazla y¿r¿me vardē.

Å Performans takibi 

yapēlamēyordu.

Å Sevkiyatta gecikmeler 

yaĸanēyordu.

Å Tek par­a akēĸ sistemi 

uygulanarak ¿retim akēĸ s¿resi 

kēsaltēldē.

Å Tamamlanmēĸ ¿r¿n s¿resi 1080 

dakikadan, 540 dakikaya indirildi.

Å G¿nl¿k performans takibi 

saĵlandē.

Å G¿nl¿k ¿retimin paketlenmeye 

hazēr hale gelmesi ile teslimatta 

gecikmelerin ºn¿ne ge­ildi.

G¿nl¿k Toplam ¦retim 

Adedindeki Artēĸ

Adam Baĸē G¿nl¿k 

¦retim Adedindeki Artēĸ

Alan Tasarrufu

Yatērēmē Geri Kazanma 

S¿resi 

1,5 Ay

%111

%75

%166

Kitle ¦retimindenéé Tek Par­a Akēĸa!
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ÅASO 2. OSB

Å1986, Ankara 

Å230 ­alēĸan

ÅGēda, kimya, ila­, 

kozmetik, enerji , petro 

kimya ve patlayēcē 

end¿strisine anahtar teslim 

¿retimler

Å46 ¿lkeye ihracat

¦retim S¿resinde 

Azalma

Y¿r¿me Yollarēnda 

Azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

7ay

%59

%31

Å¦retim alanēnda belirsizlik vardē.

ÅProje bazlē malzemelerin 

hazērlanmasēnda ciddi zaman 

kayēplarē vardē.

ÅDepolardan malzeme tedariĵi 

¿retim esnasēnda saĵlanēyordu. 

Y¿r¿me yollarēnda artēĸ 

meydana getiriyordu.

ÅPerformans takibi sºz konusu 

deĵildi.

ÅAlandan maksimum verimde 

faydalanabilmek i­in pilot alan 

bºl¿mlere ayrēlmēĸtēr, her iĸ ve 

malzeme i­in alanlar 

tanēmlanarak alan yºnetimi 

saĵlanmēĸtēr.

ÅY¿r¿me yollarēndaki azalmayla 

¿retim s¿resi %31 azaltēlmēĸtēr.

ÅPerformans takibi 

yapēlabilmektedir.

4. ¥ĴREN & D¥N¦ķ PROGRAMI SONU¢LARI



Å1999, Akyurt / Ankara 

ÅYatak, Baza baĸlēk ve 

Medikal ¿r¿nleri ¿retimi

Å25 ¿lkeye ihracat

ÅMalzeme taĸēma ­oktu.

ÅYeniden iĸleme israfē y¿ksekti.

ÅY¿ksek ara stok miktarlarē ile 

­alēĸēlēyordu.

ÅMakine duruĸ ve kalite verilerinin 

toplanmasēnda kesintiler 

yaĸanēyordu.

ÅAlan sēkēĸēklēĵē yaĸanēyordu.

ÅBiriktir beklet ¿retimi yapēlēyordu.

ÅUygun olan istasyonlarda tek 

par­a akēĸ veya FĶFO sistemine 

ge­ildi.

ÅYapēlan Kaizen ­alēĸmalarē ile 

istasyon bekleme/duruĸ 

s¿relerinde azalma saĵlandē, ilk 

seferde doĵru ¿retim oranē 

artērēldē.

ÅYeni yerleĸim d¿zenine ge­ildi. 

Bºylece malzeme taĸēma azaltēldē.

ÅEksik olan SOPôler tamamlandē.

Ortalama g¿nl¿k ¿retim 

adedindeki artēĸ

Ķlk seferde doĵru ¿retim 

oranēndaki artēĸ

Malzeme taĸēma 

mesafesindeki azalma

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

3 Ay

%21

%36

%12
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ÅASO 1. OSB

Å1927 - ANKARA

Å300 ¢alēĸan

ÅOfis Mobilya ¦retimi

Å50 + ¦lkede satēĸ ofisi 

Ķhracat

ÅMontaj bºl¿m¿nde çPaketleme 

istasyonuè ¿retim hattēndan 

baĵēmsēzdē ve eĸ zamanlē 

olmadēĵē i­in ­ok fazla yarē 

mamul stoku taĸēnēyordu.

ÅTeslimat gecikmeleri 

yaĸanēyordu.

Å¦retimde israflar vardē.

Å¢ok fazla alan kullanēmē ve 

y¿r¿me mesafesi mevcuttu.

ÅMontaj hattē ile çpaketleme 

istasyonuè baĵlanarak tek par­a 

akēĸēna ge­ildi.

ÅHat dengelemesi yapēldē.

ÅDahili lojistik sistemi kurulup, 

ºr¿mcek adam uygulamasēna 

ge­ilerek operatºr y¿r¿me 

mesafeleri %69 d¿ĸ¿r¿ld¿.

ÅYarē mamul stoklarē minimize edildi.

KPI-1 Verimlilik Artēĸē

KPI-2 Yarē mamul 

Sayēsēnda Azalma

Kat edilen mesafede 

azalma

%69

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

6 Ay

%88

%33

NURUS
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Firma logosu
Firma ismi

Å¢erkeĸ OSB

Å2012 yēlē ¢ERKEķ il­esi

Å150 ­alēĸan

ÅTerlik ve Ayakkabē sektºr¿

ÅParti ¿retimi k¿lt¿r¿

Å¦retimin takt yerine makine 

temposundan tetik almasē

ÅSezonsal ¿retim-stok-iĸ­ilik 

dengelenmesine  uygun bir iĸ 

modeli olmamasē

ÅKayēplarēn kanēksanmēĸ olmasē

ÅVeri ve veri takibi olmayēĸē

ÅNitelikli personel azlēĵē

ÅAkēĸ sistemi kurgulandē. Montaj 

hattē sipariĸte.

ÅYetkinlik matris uygulamasē

ÅSMED ­alēĸmalarē

ÅStandart zaman ve baĵlē olarak 

yamazumi ­alēĸmalarē

Å5S ­alēĸmalarē

Å¦retim planlama sistemi 

kavramsal olarak oluĸturuldu.

ÅOEE ­alēĸmalarēna baĸlanēldē.

Kiĸi baĸē ¿retim

Setup iyileĸme

Hurda azalēmē

2. kalite ¿r¿n azalēmē

Yatērēmē geri kazanma 

s¿resi 

1,2 ay

%39

%25

En tanēnan ¿r¿n 

yada ¿r¿nlerinin 

gºrseli

Pilot alanēn ºnceki 

hali (gºrsel)

Pilot alanēn sonraki 

hali (gºrsel)
%205

%44
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TEKNOMAK ĶMALAT 

SANAYĶ VE TĶCARET A.ķ.

Å BAķKENT OSB

Å 1997, Ankara

Å 272 ¢alēĸan

Å Toplam 39000 m2

Å Asfalt Plenti Ķmalatē

Å 3 ¦lkeye ihracat

Å Lotlu ¿retim yapēlēyordu, Akēĸ 

yok, ¿retimde verimliliĵi 

d¿ĸ¿kt¿.

Å Teslimat gecikmeleri 

yaĸanmaktaydē.

Å Yarē mamul stoklarē 

­ok y¿ksekti.

Å ¦retim alanlarē 

tanēmsēz ve karēĸēktē.

Å ¢ok fazla y¿r¿meve 

arama vardē.

Å Tek par­a akēĸēna ge­ildi. 

Verimlilik artēĸē ve s¿rekli akēĸ 

saĵlandē.

Å ¦retim ge­iĸ s¿resi kēsaltēlarak, 

tam zamanēnda teslimat saĵlandē.

Å Yarē mamul stoklarē minimize 

edildi. %60 azaltēldē.

Å her iĸ ve malzeme i­in alanlar 

tanēmlanarak alan yºnetimi 

saĵlandē.

Å Y¿r¿me mesafeleri %32 kēsaltēldē.

Verimlilik Artēĸē 

%31
¦retim akēĸs¿resi  

-%60
Alan tasarrufu

%27 (500m2)

Yatērēmē geri kazanma  

s¿resi

2 Ay
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Å Hasanoĵlan

Å 1968, Ankara

Å 29­alēĸan

Å Medikal Ekipmanlar

Å 100ôden fazla¿lkeye

ihracat

Å Biriktir-Beklet tarzē ¿retim(Kitle

¦retimi)yapēlēyordu.

Å ¢ok fazla ara stokvardē

Å Teslimatta gecikmeler  

yaĸanēyordu.

Å Tek par­a akēĸ ĸeklinege­ildi.

Å Kapasite artēĸē saĵlandē.

Å Alantasarrufu  saĵlandē.

Å Adam-Saat/¦r¿n deĵeri 1,35ôden 

0,46ôya d¿ĸ¿r¿ld¿.

Å Teslimat performansēndaiyileĸme

saĵlandē.

Kapasite artēĸē

%117
Alan tasarrufu

%38

Adam-

Saat/¦r¿ndeki 

azalma

%66

Yatērēmē geri kazanma
s¿resi

1 Ay

DOLSAN MEDĶKAL
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31

Å Atat¿rk Bulvarē 
No:193 Kavaklēdere

Å 1963, Ankara

Å 61kadrolu ­alēĸan

Å www.aso.org.tr

ÅS¿rece iliĸkin bilgi talebi i­eren 
telefonlar fazlaydē

ÅFazla mesai ­oktu

ÅAcil, araya sēkēĸtērēlmasē gereken iĸler 

­oktu

ÅEkspere eksik evrak geliyordu

ÅRaporlar haftalēk birikiyordu

ÅHatalē rapor oranē fazlaydē

ÅS¿rece iliĸkin bilgi talebi i­eren 
telefonlar yºnlendirildi, web sitesi 

geliĸtirildi.

ÅFazla mesai oranē d¿ĸt¿

ÅPano ile iĸ adil daĵētēlarak takibi 
kolay hale getirildi

ÅEkspere eksik evrak gelmiyor

ÅRaporlar g¿nl¿kdaĵētēlmaya

baĸlandē

ÅHatalē rapor oranē d¿ĸt¿

Ķsraflarda azalma

%64

Hatalē kapasite 

raporu oranēndaki 

iyileĸme

%65

Rapor teslim s¿resinde 

iyileĸme

%50
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Å OSTĶMOSB

Å 1975, Ankara

Å 200­alēĸan

Å {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 

Å Elektrik Elektronik

Å Elektro-mekanik

Å Medikal

Å !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ

Å Eksik ve hatalē OEE 

verileri vardē. Veriler 

tutarsēzdē.

Å Par­alarēn iĸleme s¿releri 

uzundu.

Å Tek par­a akēĸ yoktu. Kitle 

¿retim mantēĵē hakimdi. 

Ķĸlemeye alēnan par­alarda 

yaklaĸēk 1 hafta sonra bitmiĸ 

¿r¿n elde ediliyordu.

Å D¿zenli bir ĸekilde OEE verileri 

kayēt altēna alēnmaya ve 

iyileĸtirilmeye baĸlandē.

Å Ķyileĸtirmeler ile ideal ¿retim 

s¿releri belirlendi, verimlilik 

arttērēldē.

Å DIM-152, 151 tezgahlarēnda 

tek par­a akēĸēna yaklaĸēlmaya 

­alēĸēldē. Tezgahta par­a 

¿retimine baĸlanēldēĵēnda aynē 

g¿n bitmiĸ ¿r¿nelde 

edilmektedir.

Vardiya bazēnda ortalama

¿retim adedindekiartēĸ

%20

Toplam EkipmanVerimliliĵi 

(OEE) artēĸ

%29

Par­a iĸleme s¿releri

-%35

Yatērēmē geri kazanma  

s¿resi

5 Ay
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Å Termin s¿releri ­ok 

uzundu, sevkiyat 

gecikmeleri yaĸanēyordu.

Å Lotlu ¿retim vardē, akēĸ 

yok, ¿retimde 

verimsizlikler vardē.

Å Alanlar ­ok kalabalēk, 

karēĸēk ve tanēmsēzdē.

Å Yarē mamul, bitmemiĸ 

¿r¿n stoklarē ­ok y¿ksekti.

Å Y¿r¿me yollarē fazlaydē.

Å Yerleĸim planē tek par­a akēĸēna 

gºre optimize edilerek :

Å ¦retim verimliliĵi artērēldē.

Å ¦retimde ge­iĸ s¿resi 

kēsaltēlarak sevkiyat 

gecikmeleri minimize edildi.

Å Y¿r¿me yollarē minimize 

edildi.

Å T¿m ¿retim ve stok alanlarē 

tanēmlandē, iĸaretlendi.

Å Yarē mamul stoklarē minimize 

edildi. %55azaltēldē.

Verimlilik Artēĸē

+%35

¦retim Ge­iĸ S¿resinde 

Kēsalma

-%42

Y¿r¿me yollarēnda azalma

-%44

Yatērēmē geri kazanma  

s¿resi

2 Ay

Å KAHRAMANKAZAN

Å 1995, Ankara

Å 90­alēĸan

Å Prefabrike bina, 

konteyner, hangar vb. 

¿retimleri

Å D¿nyaônēn her yerine, her 

iklim koĸuluna ¿retim ve 

ihracat yapan g¿venilir 

firma.
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Å 1986, Ankara

Å 280­alēĸan

Å Aydēnlatma¿r¿nleri

Å Kitle ¿retimi

Å D¿zensiz malzeme 

transferi

Å Operatºr seviyesinde ¿retim 

verisi tutulmamasē

Å Tek par­a akēĸa ge­ildi (Polisaj)

Å 5S ile tertip d¿zen saĵlandē, malzeme akēĸ 

rotasē kuruldu. (Polisaj, ķapka)

Å ķapka atºlyesinde layout ­alēĸmasē ile 

PVC ĸapkataĸēma mesafesi azaltēldē

Å Metod et¿d¿ ­alēĸmalarē ile PVC ĸapka 

parti b¿y¿kl¿ĵ¿ 50 adetten 20 adete

indirildi. 

PVC ĸapka toplam 

taĸēma mesafesinde 

azalēĸ

% 24

Polisaj ¿retkenlik 

artēĸē

% 30

Yatērēmē geri

kazanma  s¿resi

4 Ay
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